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1. Misja i wartosci SGGW



Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego jest nowoczesnym uniwersytetem przyrodniczym,
siegajacym swoimi korzeniami do powotanego w 1816 r. Instytutu Agronomicznego w Marymoncie.
Instytut ten powotany z inicjatywy wybitnych politykdw i dziataczy gospodarczych m.in. Stanistawa
Staszica w swoich zatozeniach prowadzit nie tylko ksztatcenie i badania, ale réwniez upowszechniat
wiedze w praktyce spoteczno-gospodarczej. W sposdb znaczacy przyczynit sie on do rozwoju

gospodarczego i intelektualnego XIX-wiecznej Polski.

Hotdujgc tradycji, nasza Uczelnia prowadzi badania naukowe zaréwno w szeroko rozumianym
zakresie nauk przyrodniczych, ale réwniez w naukach spotecznych, humanistycznych i technicznych.
SGGW dazy do doskonalenia ksztatcenia i badah naukowych oraz upowszechniania osiggnie¢ nauki
poprzez transfer wiedzy do gospodarki. Wychodzgc naprzeciw spotecznemu zapotrzebowaniu SGGW
prowadzi rézne formy ksztatcenia przez cate zycie oraz wspiera Uniwersytet trzeciego wieku. Uczelnia
przywigzuje duzg wage do wspodtpracy z zagranicg poprzez wspdlne badania i ksztatcenie, upatrujac
swojg szczegblng role we wspodtpracy z krajami Unii Europejskiej oraz Europy Wschodniej. Dziatajgc
na poziomie zaréwno lokalnym, jak i globalnym SGGW w szczegdlny sposdb dba o jakos¢ ksztatcenia

a tym samym o wysoki poziom absolwentéw.

Uczelnia traktuje cztowieka, jako najwieksze swoje bogactwo i dba o dobre relacje miedzyludzkie oraz
rozwéj intelektualny. Jest otwarta na potrzeby Warszawy, Mazowsza i catego kraju w dydaktyce,
badaniach, i réznych formach wspétpracy ze swoim otoczeniem gospodarczym. SGGW wychowujgc
studentow dazy do uksztattowania otwartego swiatopogladu, tolerancji, patriotyzmu, uczciwosci,

rzetelnosci naukowej, szacunku dla wszystkich ludzi.

Pamietajgc o swoich korzeniach i jednoczesnie przygotowujac sie do wyzwan przysztosci Uczelnia

deklaruje wypetnianie nastepujgcej misji:

Misjq Szkoty Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu

i intelektualnemu polskiego spoteczeristwa ze szczegélnym uwzglednieniem obszarow

wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie

na najwyziszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci wdrozeniowej.

Podstawgq tozsamosci i sukcesow naszej uczelni sq wartosci takie jak: profesjonalizm,

dbatosc o jakosc, pracowitos¢ oraz innowacyjnosc.

2. Wizja przysztosci SGGW



Wizja przysztosci wyznacza kierunek dazen Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w najblizszych

latach. Wizja obrazuje pozgdany stan Uczelni Anno Domini 2020 — jest busolg dla strategii.

Wizja SGGW w 2020 roku:

Perspektywa

interesariuszy

Perspektywa

procesow

Perspektywa

potencjatu

Perspektywa

finansowa

e Wysoka jakos¢ studentow
e Wieksza liczba i wyzsza ranga projektow badawczych

e Silniejsza wiez z praktykg gospodarczg, jako odbiorcg ustug badawczo-doradczych

e Ksztatcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy, wieksza mobilnos¢
studentdéw i doktorantéw, uczelnia jeszcze bardziej przyjazna studentom

e Zwiekszona aktywnos¢ w srodowisku naukowym w kraju i zagranica, wieksza
miedzynarodowa widocznos¢ badan

e Transfer wiedzy do gospodarki znaczacym filarem dziatalnosci Uczelni

e Rozwdj zaplecza bibliotecznego i informatycznego dla dydaktyki
e Kadra naukowa — zmotywowana, mobilna, dbajaca o szybki rozwdj naukowy
e Zarzadzanie uczelnig — sprawna i przyjazna administracja, doskonalenie systemu

zarzadzania jakoscig ksztatcenia, skuteczne wdrazanie strategii

e Stabilne finansowanie dziatalnosci na odpowiednim poziomie dzieki wzrostowi

przychoddéw oraz poprawie efektywnosci kosztowej

3. Zatozenia strategii SGGW



Zgodnie ze swojg tozsamoscig wynikajacg z misji oraz aspiracjami wyrazonymi w wizji przysztosci -
Szkofa Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego zamierza koncentrowad sie na rozwoju trzech filaréw
funkcjonowania Uczelni: ksztatcenia, badan naukowych oraz transferu wiedzy do gospodarki. Kazdy
z tych obszardw wigze sie z istotnymi wyzwaniami, jakie stawia przed szkotami wyzszymi wspédtczesne

otoczenie.

Postepujacy niz demograficzny bedzie powodowat narastajgca w coraz wiekszym stopniu
dysproporcje pomiedzy rozbudowang w skali kraju podazg ustug w zakresie edukacji wyzszej
a stabnacym popytem na nig. SGGW chce dbaé o jakos¢ przyjmowanych studentéw starajgc sie
jednoczesnie wykorzystywac¢ swdj potencjat dydaktyczny. W tym celu niezbedne bedzie state
doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz dostosowywanie programow do oczekiwan i potrzeb rynku

pracy.

Procesy globalizacji obejmujg swym zasiegiem nie tylko gospodarke, ale réwniez swiat kultury i nauki.
Tymczasem wyniki polskich badan nie sg dostatecznie widoczne na arenie miedzynarodowej. Udziat
polskich uczelni w $swiatowym ,podziale pracy” badawczej jest relatywnie niski w stosunku do
potencjatu krajowego srodowiska akademickiego. SGGW zamierza doskonali¢ swoje kadry naukowe,
tak, aby zdobywac coraz wyiszg pozycje w ocenie parametrycznej, uzyskiwaé status Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodgcego dla Wydziatéw oraz realizowaé projekty badawcze — nie tylko

liczniejsze, ale réwniez o coraz wyzszej randze — w tym duze granty miedzynarodowe.

Wspodtczesne realia spoteczno-gospodarcze powodujg, ze humboldtowski model uniwersytetu
przestaje spetnia¢ oczekiwania interesariuszy szkét wyzszych. SGGW bedzie dazy¢ do spetnienia
zatozen nowoczesnego modelu uniwersytetu Il generacji. Strategia SGGW zaktada rozwdj procesow
transferu wiedzy do gospodarki — tak, aby ta sfera dziatalnosci Uczelni stopniowo stawata sie

aktywnoscig rdwnorzedng dla dydaktyki i nauki.

Powyzsze zatozenia strategiczne Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego zamierza osiggnaé poprzez
symultaniczng realizacje pieciu tematdéw strategicznych (rysunek 1). Kazdy z tematow w inny, ale

komplementarny sposdb przyczynia sie do wdrozenia strategii:

e Temat 1: Doskonali¢ ksztalcenie — poprzez umacnianie i zabezpieczanie pozycji
konkurencyjnej SGGW na coraz trudniejszym rynku edukacyjnym;

e Temat 2: Doskonali¢ badania naukowe — poprzez rozwdj kadry akademickiej skutkujgcy
prestizowymi projektami i znaczagcymi wynikami badan;

e Temat 3: Wspotpraca i umiedzynarodowienie — poprzez intensywniejsze wtgczenie Uczelni
w miedzynarodowy obieg mysli naukowej i wymiane akademicka, wspierajagc tym samym

doskonalenie badan, jak rdwniez poprawe oferty dydaktycznej;



e Temat 4: Rozwija¢ transfer wiedzy do gospodarki — poprzez zacie$nianie wiezi SGGW
z otoczeniem gospodarczym i tworzenie warunkéw do owocnej dla obu stron wspétpracy;

e Temat 5: Finanse i administracja — poprzez zabezpieczenie dtugofalowych potrzeb
ekonomicznych SGGW oraz wsparcie ze strony sprawnej administracji pomagajacej

pracownikom w rozwijaniu badan i wdrozen oraz studentom w procesie ksztatcenia.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze SGGW jest systemem powigzanych elementéw i tylko tgczna,
symultaniczna realizacja poszczegdlnych tematdéw strategicznych pozwoli odnies¢ Uczelni sukces.
Tematy te pozostajg bowiem we wzajemnej interakcji. Przyktadowo nie jest mozliwe ksztatcenie na
wysokim poziomie akademickim bez prowadzenia wifasnych badaid. Roéwniez doswiadczenia
w transferze wiedzy do gospodarki istotnie wzbogacajg tresci dydaktyczne o aspekty praktyczne,
utatwiajgc absolwentom spetnienie wymagan rynku pracy. Ponadto, silna wspétpraca z otoczeniem
gospodarczym utatwia planowanie atrakcyjnych projektéw naukowych. Z kolei istotne osiggniecia
naukowe i ich odpowiednie upowszechnianie przyciggajg zainteresowanie podmiotéw biznesowych

i instytucji umozliwiajgc rozwdj wspotpracy z otoczeniem.

Rysunek 1. Tematy strategiczne — gtéwne obszary dziatan wdrazajgcych Strategie SGGW

Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest sluzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.
Podstawga tozsamosci i sukcesow naszej uczelni s wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalosé o jakosé,

pracowitos¢ oraz innowacyjnosé.

P.Interesariuszy

TEMAT 3
Wspotpracai
umiedzynarodowie

TEMAT 1: Doskonalic
ksztalcenie
badanianaukowe
transfer wiedzy do
gospodarki

TEMAT 2: Doskonalic
TEMAT 4: Rozw

TEMAT 5: Finanse i administracja

4. Tematy strategiczne SGGW



4.1. Temat 1: Doskonali¢ ksztatcenie

Rysunek 2. Cele strategiczne Tematu 1: Doskonali¢ ksztatcenie

Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztaicenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.
Podstawa tozsamosci i sukcesow naszej uczelni s wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalos¢ o jakosé,

pracowitosc oraz innowacyjnosc.
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W duchu swojej wieloletniej tradycji - Uczelnia bedzie ktas¢ szczegdlny nacisk na jakos¢ ksztatcenia,
ktéra jest gwarantem wysokiego poziomu absolwentéw i ich przydatnosci w gospodarczym i
intelektualnym rozwoju kraju. Stabilna, wysoka jakos¢ nie jest dzietem przypadku ani wybitnych
jednostek lecz odpowiedniej organizacji i zarzadzania. Zapewnienie wysokiej jakosci oferty
dydaktycznej Uczelni wymaga nie tylko zdefiniowania efektdow ksztatcenia, ale powszechnego ich
stosowania i weryfikowania oraz systematycznego doskonalenia. Jakos¢ ksztatcenia w Uczelni odnosi
sie do wszystkich aspektéw procesu dydaktycznego. Okresla ona stopien, w jakim elementy procesu
ksztatcenia spetniajg wymagania stawiane przez interesariuszy Uczelni. SGGW zamierza rozwijaé
istniejgcy system zapewniania jakosci, aby nieustannie doskonali¢ programy ksztatcenia (cel Po3).
Wyrazem tego bedzie biezagcy monitoring jakosci dydaktyki poprzez hospitacje zaje¢ oraz
systematyczna aktualizacja programoéw i opiséw modutéw ksztatcenia pod katem oczekiwan rynku
pracy. Zmiana programow ksztatcenia i sylabuséw w kolejnym cyklu dydaktycznym powinna wynikac

z dazenia do wypetnienia wymagan stawianych przez interesariuszy Uczelni.

Aktywnym dziataniom na rzecz jakosci ksztatcenia powinien towarzyszyé rozwdj zaplecza
dydaktycznego (cel Po6). W ostatnich latach SGGW osiggneta — dzieki wielkiemu wysitkowi
inwestycyjnemu — satysfakcjonujgcy rozwdj bazy dydaktycznej w postaci nowych budynkéw
wyposazonych w nowoczesne sale wyktadowe. Obecnie rozwéj zaplecza dydaktycznego powinien w
wiekszej mierze opiera¢ sie na ,miekkiej” infrastrukturze, aby umozliwic¢ ksztatcenie studentéw na
najwyzszym poziomie. Podstawg ksztatcenia uniwersyteckiego jest dostep do aktualnej mysli
naukowej. Uczelnia zamierza rozszerza¢ i unowoczesniac zbiory biblioteczne — zaréwno w postaci
tradycyjnej, jak réwniez petnotekstowych zbioréw elektronicznych. Realizacja tych zamierzen
umozliwi tatwiejszy dostep do najnowszej wiedzy specjalistycznej, ktéra w coraz wiekszym stopniu
bedzie réwniez dostepna w wygodnej dla uzytkownika formie zapiséw elektronicznych. Rozwdj
zaplecza dydaktycznego zaktada rowniez wiekszg informatyzacje procesdw ksztatcenia. Doskonalenie
potencjatu informatycznego uczelni umozliwi nowoczesne ksztatcenie z wykorzystaniem technik
komputerowych i telekomunikacyjnych. Jest to warunek niezbedny do dobrego przygotowania

absolwentéw do pracy na rzecz wspdtczesnej gospodarki i spoteczeristwa.

Dzieki rozwojowi zaplecza dydaktycznego oraz aktywnym dziataniom na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia SGGW bedzie modernizowac kierunki i tresci ksztatcenia w celu ciggtego dostosowywania
swojej oferty edukacyjnej do potrzeb i oczekiwan rynku pracy. Uczelnia zamierza koncentrowac
swoje wysitki na duzym nasyceniu zaje¢ elementami nauczania praktycznego, technik
komputerowych oraz skutecznym ksztatceniu znajomosci jezykéw obcych (cel P1). Programy
ksztatcenia powinny by¢ zorientowane na potrzeby rynku i uwzglednia¢ oczekiwania otoczenia

zewnetrznego uczelni, mie¢ powigzanie z praktyka i prowadzi¢ do przygotowania absolwentéw do



podjecia pracy zgodnej z kierunkiem ksztatcenia. Dostosowujac kierunki studidow i efekty ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy SGGW zamierza koncentrowaé wysitki na angazowaniu przedstawicieli
otoczenia zewnetrznego w ksztattowanie programéw, w tym réwniez w prowadzenie czesci zajec.
Istotne bedzie takie zwiekszanie zaje¢ o charakterze praktycznym z wykorzystaniem technologii
informatycznych. Zajecia z wykorzystaniem laboratoriow komputerowych przyczynia sie do lepszej

znajomosci ich stosowania w pracy zawodowej przez absolwentéw SGGW.

Traktujgc przyjaznos¢ wobec studenta jak jeden z priorytetowych wyrdznikéw swojej oferty SGGW
bedzie dazy¢ do uksztattowania srodowiska jeszcze bardziej ukierunkowanego na wspieranie
studentdw i doktorantéw w ich rozwoju naukowym, kulturalno-spotecznym i sportowym od
rekrutacji poczawszy, poprzez dydaktyke i obstuge administracyjng, na wspétpracy z absolwentami
skonczywszy (cel P3). Waznym aspektem przyjaznosci wobec studenta bedzie dostepnos¢ nauczycieli

akademickich umozliwiajaca lepszy kontakt ze studentami.

Wspodtczesny rynek edukacyjny staje sie coraz bardziej konkurencyjny, dlatego tez SGGW musi
systematycznie dazy¢ do pozytywnego wyrdzniania swojej oferty — oferujac odbiorcom swoich ustug
atrakcyjng propozycje wartosci:

e Jednym z kluczowych kryteriow oceny oferty edukacyjnej jest mozliwos¢ poprawienia pozycji
zawodowej danej osoby na rynku pracy poprzez wyposazenie absolwenta w kwalifikacje
wysoko cenione przez przedsiebiorstwa oraz instytucje publiczne i spoteczne (cel I5);

e Jednym ze sposobdw wyrdznienia jest sposdb postrzegania uczelni tj. jej wizerunek na rynku
edukacyjnym; SGGW chce by¢ postrzegana jako uczelnia przyjazna studentom oraz wyrdzniaé
sie w Swiadomosci kandydatéow, studentéw i absolwentéw naciskiem ktadzionym na
praktyczne aspekty ksztatcenia (cel 16);

e Specyfikg ustug jest trudnos¢ w ocenie ich jakosci, szczegdlnie a priori; Wynika stad duza rola
formalnego potwierdzenia wysokiej jakosci ustug przez niezalezne instytucje co implikuje
dazenie SGGW do pozytywnych, w tym wyrdzniajacych akredytacji Polskiej Komis;ji
Akredytacyjnej - PKA (cel 18).

Zapewnienie studentom/kandydatom atrakcyjnej propozycji wartosci powinno zaowocowaé
pozadanymi rezultatami na rynku ksztatcenia. Obecnie oferta dydaktyczna uczelni w coraz wiekszym
stopniu jest postrzegana jako ustuga rynkowa podlegajgca zaréwno pordéwnaniu z ofertami
konkurencyjnymi jak i krytycznej ocenie. W tej sytuacji Uczelnia bedzie dazy¢ do tego, aby wysoka

satysfakcja studentéw i absolwentéw ksztattowata lojalne postawy wobec SGGW (cel 12). Lojalnos¢

! Uwaga: cel I8 pojawia sie zarowno w Temacie 1, jak i w Temacie 2. W ramach Tematu 1: Doskonali¢
ksztatcenie, do celu tego przypisane sg mierniki ISM2 oraz ISM3 dotyczace akredytacji PKA. W ramach Tematu
2: Doskonali¢ badania naukowe, do celu I8 przypisany jest miernik ISM1 dotyczacy ocen parametrycznych.
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nalezy tu rozumie¢ jako: cheé studentdéw | stopnia do kontynuacji nauki na SGGW w ramach studiéw
Il a nastepnie lll stopnia oraz studiéw podyplomowych a takze jako rozpowszechnianie pozytywnej
opinii o SGGW wsrdd rodziny i znajomych. Wzrost tak rozumianej lojalnosci powinien przyczyniac sie
do osiggniecia celu 11. Aktualng liczbe studentéw SGGW mozna okreslié¢ jako optymalng. Problemem
jest nasilajgca sie oddziatywanie ze strony takich czynnikéw jak m.in.: niekorzystne tendencje
demograficzne, system finansowania szkolnictwa, konkurencja licznych szkét wyzszych, w tym
prywatnych oraz duza liczba studentéw niestacjonarnych. Czynniki te tworzg presje na obnizanie sie
poziomu kandydatéw. Zeby temu zapobiegaé, a jednoczesnie zapewni¢ odpowiedni poziom
wykorzystania potencjatu dydaktycznego - Uczelnia zamierza utrzymac dotychczasowg dbatosé
o jakos¢ m.in. dzieki dazeniu do bycia w wiekszym stopniu uczelnig ogdlnokrajowa niz regionalng
poprzez pozyskiwanie zdolnych studentow z catego kraju (cel 11).

Osiggniecie rezultatow zdefiniowanych celami strategicznymi 11-12 bedzie praktycznym przejawem
realizacji zadeklarowanej misji Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w odniesieniu
do ksztatcenia i ostatecznym kryterium sukcesu wdrozenia zatozen strategicznych Tematu 1 w zycie

(rysunek 2).

5.2. Temat 2: Doskonali¢ badania naukowe

Doskonalenie funkcjonowania Uczelni w zakresie badan naukowych - wymaga rozwoju
odpowiedniego potencjatu, ktérego najwazniejszym elementem sg ludzie. SGGW dazy do ciggtego
doskonalenia kadr co bedzie przejawiato sie skracaniem okresu kolejnych awanséw naukowych,

a w szczegdblnosci osiggania stopnia doktora habilitowanego oraz tytutu profesora (cel Pol).

Doskonalenie jakosci kadr bedzie wigzato sie z opracowaniem i wdrozeniem nowoczesnej polityki
zarzadzania zasobami ludzkimi uczelni. SGGW w ostatnim okresie zaktualizowata system oceny
pracownikéw. Dalszym krokiem w tym celu bedzie doskonalenie sposobdw motywowania (w tym
poprzez fundusz na badania naukowe i stypendia dla wyrdzniajgcych sie doktoréw i doktorow
habilitowanych) pracownikéw zogniskowanych na skutecznej realizacji zatozen strategii SGGW (cel
Po2). Ze wzgledu na uniwersytecki charakter Uczelni — obejmujgcej réznorodne wydziaty — istotna
rola w zakresie rozwoju systemow motywacyjnych przypada wydzialom. Wtadze poszczegdlnych
wydziatbw SGGW bedg rozwija¢ systemy motywacyjne dostosowane do specyfiki aktywnosci

badawczej w danej dyscyplinie naukowej.
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Rysunek 3. Cele strategiczne Tematu 2: Doskonali¢ badania naukowe

Misjg Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.
Podstawa tozsamosci i sukcesow naszej uczelni s wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalosc¢ o jakosg,

pracowitos¢ oraz innowacyjnosc.

P.nteresariuszy
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Wdrozenie ambitnych zamierzen strategicznych SGGW oznacza zmiany w wielu aspektach
funkcjonowania uczelni. Wdrozenie zmian nie bedzie mozliwe bez ich akceptacji przez znaczgcy czesé
spotecznosci akademickiej. SGGW zamierza rozwija¢ koncepcje zarzadzania strategicznego uczelnig
aby uzasadnia¢ i wyjasniaé¢ kierunek zmian oraz propagowac kulture organizacyjng bazujgca na
naczelnych wartosciach: profesjonalizmie, dbatosci o jakos¢ badan i ksztatcenia, pracowitosci oraz
w szczegdlnosci — innowacyjnosci i otwartosci na zmiany (cel Po5). Proaktywna, nastawiona na
zmiany, kultura organizacyjna bedzie sprzyjaé realizacji pozostatych celdw z perspektywy potencjatu.
Skuteczne wdrozenie strategii wymaga wiaczenia sie wydziatéw SGGW w tworzenie i realizowanie
wtasnych plandéw strategicznych dla swoich jednostek — twérczo wkomponowanych w zatozenia

Strategii Szkoty Gtdwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2020 roku.

Skutecznie zmotywowana kadra, dazaca do szybkich awanséw naukowych — bedzie w wiekszym
stopniu publikowaé¢ w renomowanych czasopismach naukowych. Duza liczba publikacji naukowych
nie zawsze idzie w parze z ich jakoscig i prestizem. SGGW bedzie dgzy¢ do zwiekszenia widocznosci na
arenie miedzynarodowej wynikéw badan swoich pracownikéw poprzez liczniejsze publikacje
w periodykach posiadajgcych wspotczynnik wptywu Impact Factor (IF) oraz wzrost liczby cytowan (cel
P6). W czasopismach z IF ukazuje sie wiekszos¢ istotnych dla danej dziedziny nauki publikacji, podczas
gdy czasopisma spoza tej grupy uznawane sg zazwyczaj za drugorzedne. Wptynie to na wzrost liczby
cytowan publikacji pracownikédw poszczegdlnych wydziatow ktére bedg weryfikowane w oparciu
o baze Web of Science (Knowledge). Web of Science umozliwia przeszukiwanie ponad 12.000
czasopism i 148.000 sprawozdan z konferencji w dziedzinach nauk Scistych, nauk spotecznych, sztuki
i nauk humanistycznych. Wzrost liczby cytowan wykazywanych w miedzynarodowych bazach
bibliograficznych bedzie sSwiadczyt o jakosci i zwiekszonej widocznosci wynikdéw badan na arenie

miedzynarodowe;.

Obecnie sfera badan naukowych, w tym pozyskiwania na nie funduszy, w coraz wiekszym stopniu
przypomina konkurencyjny rynek, stad tez SGGW musi systematycznie dazy¢ do pozytywnego
wyrodzniania swojej oferty w tym zakresie. Specyfikg ustug, w tym rowniez w obszarze badan
naukowych jest trudnos¢ w ocenie ich jakosci. Wynika stad duza rola formalnego potwierdzenia
wysokiej jakosci ustug przez niezalezne instytucje. Wskazuje to potrzebe dazenia SGGW do
uzyskiwania jak najwyzszych not w ocenie parametrycznej wydziatow Uczelni (cel 18). Niezwykle
waznym obszarem aspiracji SGGW jest osiggniecie przez najlepsze Wydziaty statusu Krajowego
Naukowego Osrodka Wiodgcego — KNOW (cel 19). Osiggniecie takiego statusu to nie tylko olbrzymi
prestiz i efekt wizerunkowy dla wydziatu i Uczelni, ale takze istotny strumien dodatkowych srodkéw

finansowych.
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Realizacja powyzszych zamierzen Uczelni powinna zaowocowac osiggnieciem celu 13%. SGGW aspiruje
do bycia wiodacg uczelnig badawczg w kraju w obszarze zdefiniowanej misji, co wymaga
prowadzenia badan na sSwiatowym poziomie. Gwarantem tego jest nie tylko duza aktywnos¢
badawcza, ale réwniez dbatos¢ o odpowiednig range realizowanych projektéw badawczych.
Osiggniecie celu strategicznego 13 (w zakresie miernikéw 13M3 oraz 13M4 — dotyczacych krajowych
projektéw badawczych) bedzie praktycznym przejawem realizacji zadeklarowanej misji Szkoty
Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie w odniesieniu do doskonalenia badan naukowych

i ostatecznym kryterium sukcesu wdrozenia zatozen strategicznych Tematu 2 w zycie (rysunek 3).

5.3. Temat 3: Wspotpraca i umiedzynarodowienie

Mozliwos¢ realizacji znaczacych badan naukowych jest uwarunkowana w duzej mierze zakresem oraz
jakoscig kontaktow i relacji w srodowisku naukowym. Dlatego SGGW bedzie dazy¢ do ich rozwoju
poprzez wspieranie organizowania i udziatu w konferencjach jak réwniez uczestnictwa
w miedzynarodowych sieciach i organizacjach naukowych, dydaktycznych i administracyjnych.
Aktywnosci te sg przejawem uczestnictwa pracownikéw SGGW w zyciu srodowiska akademickiego
w kraju i za granica. (cel P5). Szczegdlny nacisk bedzie ktadziony w tym wzgledzie na uczestnictwo
w konferencjach zagranicznych i kontakty miedzynarodowe — zaréwno w przypadku pracownikow,

jak i doktorantéw.

Nawigzane kontakty z innymi naukowcami z kraju i zza granicy bedg wspieraty doskonalenie badan
naukowych i w konsekwencji pomogg zrealizowac cel I13. Jak juz wspomniano Uczelnia dazac do bycia
wiodgcym osrodkiem naukowym w zakresie swojej misji, pragnie zwiekszaé aktywnos¢ badawcza.
W wymiarze ponad krajowym bedzie sie to przejawia¢ liczbg i rangg realizowanych
miedzynarodowych grantdéw badawczych. Sg to projekty, ktérych realizacja wymaga zaréwno
doskonatosci naukowej, jak i umiejetnosci zarzadzania srodkami zewnetrznymi. Procent sukcesu w
konkursach na tego typu projekty wynosi zazwyczaj zaledwie 15-20%. Osiggniecie celu strategicznego
I3 (w zakresie miernikéw 13M1 oraz I3M2 — dotyczgcych miedzynarodowych projektow badawczych)
bedzie praktycznym przejawem realizacji zadeklarowanej misji Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w odniesieniu do umiedzynarodowienia badan naukowych i ostatecznym

kryterium sukcesu wdrozenia w zycie zatozen strategicznych Tematu 3 (rysunek 4).

2 Uwaga: cel I3 jest gtéwnym rezultatem zaréwno dla Tematu 2, jak i Tematu 3. W ramach Tematu 2:
Doskonali¢ badania naukowe, do celu tego przypisane sg mierniki I3M3 oraz I3M4 dotyczace liczby i warto$ci
projektéw krajowych. W ramach Tematu 3: Wspotpraca i umigdzynarodowienie, do celu I3 przypisane sa
mierniki I3M1 oraz I3M2 dotyczace liczby i warto$ci migdzynarodowych projektéw badawczych.
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Rysunek 4. Cele strategiczne Tematu 3: Wspotpraca i umiedzynarodowienie

Misjg Szkoly Giownej Gospodarstwa Wiejskiego jest siuzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dziatalnosci wdroZzeniowej.
Podstawa tozsamosci i sukcesow naszej uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalosc o jakosc,

pracowitosc oraz innowacyjnosc.
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Dodatkowo, miedzynarodowe kontakty pracownikéw i doktorantéw SGGW bedg istotne takze
z punktu widzenia dydaktyki, gdyz beda utatwia¢ zwiekszanie internacjonalizacji ksztatcenia oraz
mobilnosci studentéw i doktorantédw. Uczelnia bedzie dazy¢ do ksztatcenia absolwentéw umiejacych
sie odnalezé w miedzynarodowym srodowisku, zdolnych do osiggniecia sukcesu zawodowego
w wielokulturowych zespotach w kraju i za granicg. Ponadto, wieksza internacjonalizacja ksztatcenia
utatwi pozyskiwanie wartosciowych kandydatéw na studia z zagranicy. Wazinym czynnikiem
umiedzynarodowienia ksztatcenia bedzie tzw. internacjonalizacja ,w domu” (at home) poprzez

kontakt z cudzoziemcami (studenci i nauczyciele) we wtasnej uczelni (cel P2).

5.4. Temat 4: Rozwija¢ transfer wiedzy do gospodarki

Dazac do wiekszej aktywnosci w zakresie transferu wiedzy do gospodarki SGGW zamierza tworzy¢
ramy dziatalnosci w tym zakresie - atrakcyjne dla wszystkich zainteresowanych stron tj. uczelni,
pracownika i przedsiebiorstwa lub innego uzytkownika z otoczenia Uczelni. Istotna rola przypada
w tym zakresie nowo-powotanej jednostce ds. innowacji i wdrozen tj. Centrum Innowacji i Transferu
Technologii (CIITT), ktéra powinna zapewni¢ organizacje procedur wdrazania innowacji do praktyki
tak, aby wdrozenie to mozna byto od strony formalnej odpowiednio udokumentowac zgodnie
z wymogami parametryzacji jednostek naukowych (cel P7). Powinno to sprzyjaé intensywniejszej niz
dotad dziatalnosci w zakresie badai wdrozeniowych we wspétpracy z otoczeniem gospodarczym (cel
P8). Z tego punktu widzenia istotne bedzie réwniez - w wiekszym niz dotad stopniu -
dowartosciowanie i propagowanie dziatalnosci upowszechnieniowej wséréd nauczycieli akademickich
(cel P9). Uczelnia planuje réwniez zintensyfikowa¢ swojg aktywnos$¢ w zakresie szeroko rozumiane;j
promocji i Public Relations — ukierunkowanych na pozyskiwanie kontrahentéw biznesowych, a takze

na kreowanie zatozonego wizerunku wsréd interesariuszy (cel P4).

Wspdtczesny rynek badan aplikacyjnych i ustug ekspercko-doradczych staje sie coraz bardziej
konkurencyjny, dlatego tez SGGW musi systematycznie dazy¢ do wykreowania pozytywnego
wizerunku wsrdd uczestnikéw otoczenia gospodarczego. Kluczem do tego jest przekonanie
praktykow gospodarczych, ze SGGW jest osrodkiem badawczym, ktéry potrafi zaoferowac im
konkretne korzysci, przekraczajgce poniesione naktady tj. wartos¢ dodang (cel 110). Poprawa tego
wizerunku powinna przetozy¢ sie na liczbe porozumien z podmiotami gospodarczymi, instytucjami
administracji publicznej oraz wszelkimi innymi instytucjami otoczenia.

W rezultacie powinno to zaowocowac rozwojem transferu wiedzy do gospodarki, ktdry w przysztosci

powinien stawac sie obszarem dziatania uczelni réwnorzednym z dydaktyka i badaniami naukowymi
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(cel 14). Bedzie to namacalnym dowodem ewolucji w tzw. uniwersytet Il generacji i wypetnieniem

zatozen misji SGGW (rysunek 5).

Rysunek 5. Cele strategiczne Tematu 4: Rozwija¢ transfer wiedzy do gospodarki

Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest sluzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.
Podstawg tozsamosci i sukcesow naszej uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalos¢ o jakosc,

pracowitos¢ oraz innowacyjnosc.
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5.5. Temat 5: Finanse i administracja

Rysunek 6. Cele strategiczne Tematu 5: Finanse i administracja

Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest sluzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszaréw wiejskich, gospodarki Zzywnosciowe]j i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyzszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.

Podstawq tozsamosci i sukcesow naszej uczelni sg wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalosc¢ o jakosg,
pracowitosc oraz innowacyjnosc.

P.nteresariuszy

propozycja wartosci dla

propozycja wartosci
interesariuszy instytucjonalnych

dla studentow

Doskonalié _Doskonaliéi -
3 umigdzynaradawiac
ksztatcenie badania naukowe

Rozwijac¢ transfer
wiedzy do godpodarki

Po4: Ksztattowac sprawng
administracje z
uwzglednieniem
podnoszenia kompetencii
pracownikéw - przyjazng
spotecznosci akademickie]

P. Finansowa

F1: Zabezpieczyt

diugofalowe potrzeby
ekonomiczne uczelni i -
F2: Zmieniag strukture F3: Po.[.lrawx;
przychodéw uczelni zmniejszajac efEktywlr‘lggg"I:iosztowq

uzaleznienie od srodkow

18



Wypetnianie misji SGGW oraz realizacja ambitnych zmian wynikajacych z zatozen wizji i strategii
Uczelni wymaga dtugofalowego zabezpieczenia potrzeb ekonomicznych, czego gwarantem bedzie
stabilna nadwyzka przychodéw nad kosztami (cel F1). Aby zabezpieczyé ditugofalowe potrzeby
ekonomiczne Uczelni niezbedne sg dziatania biegngce dwutorowo. Z jednej strony — w S$wietle
przewidywanych zmian w finansowaniu uczelni — konieczna bedzie zmiana struktury przychoddw.
Obecna struktura charakteryzuje sie niedostatecznym — w stosunku do mozliwosci - udziatem
srodkow pozyskiwanych z grantédw i projektéow w relacji do dotacji ,,podstawowej” z Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. SGGW zamierza zmniejszy¢é swoje uzaleznienie od dotagji
,podstawowej” z MNiISW poprzez wzrost udziatu srodkéw z grantéw badawczych i projektéw
wdrozeniowych (cel F2). Z drugiej strony, aby zapewni¢ nadwyzke przychodéw nad kosztami —
Uczelnia zamierza stale poszukiwa¢ mozliwosci ekonomizacji funkcjonowania w celu poprawy
efektywnosci kosztowej. W tym celu nalezy systematycznie kontrolowac i optymalizowa¢ koszty

dziatania oraz dazy¢ do produktywnego wykorzystania aktywow Szkoty (cel F3).

Istotnym elementem potencjatu Uczelni bedzie sprawna administracja, w przyjazny sposéb
utatwiajgca kadrze naukowo-dydaktycznej i studentom koncentracje na realizacji podstawowych
obowigzkédw na najwyiszym poziomie. SGGW bedzie dazy¢ do upraszczania i wirtualizacji
obowigzujgcych procedur oraz wspierajgc wzrost kompetencji pracownikdw administracji dazy¢ do
rozwoju ,orientacji na klienta” wsrdd nich - poprzez premiowanie odpowiednich postaw i zachowan

(cel Po4).

5. Mapa strategii SGGW

Jak juz zauwazono, Uczelnia jest systemem wzajemnie ze sobg powigzanych elementéw i tylko
taczne, symultaniczne wdrozenie oméwionych wyzej tematéw strategicznych pozwoli odnie$¢ sukces
w realizacji strategii SGGW. Poszczegdlne tematy pozostajg bowiem we wzajemnej interakcji. tagczne
zestawienie zatozen tematéw strategicznych 1-5 prezentuje rysunek 7. Jest to tzw. mapa strategii,
ktora w syntetyczny sposdb ilustruje zamiary strategiczne (owale) oraz lezacg u ich podstaw logike
przyczynowo-skutkowg (strzatki) w podziale na 4 perspektywy Strategicznej Karty Wynikow (Balanced
Scorecard — BSC): interesariuszy (cele oznaczone symbolem I), proceséw (cele oznaczone symbolem

P), potencjatu (cele oznaczone symbolem Po) i finansowg (cele oznaczone symbolem F).
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Rysunek 7. Mapa strategii SGGW

Misja Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego jest sluzenie rozwojowi gospodarczemu i intelektualnemu polskiego spoleczenstwa
ze szczegolnym uwzglednieniem obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego.
Stawiamy sobie za cel prowadzenie na najwyZszym poziomie badan naukowych i ksztalcenia oraz dzialalnosci wdrozeniowej.

Podstawa tozsamosci i sukcesow naszej uczelni sa wartosci takie jak: profesjonalizm, dbalos¢ o jakosc,

12: Budowag lojalnosé
absolwentow i
studentow poprzez
satysfakcje z odbytych

15: Poprawiac¢
pozycig
absolwentow na
rynku pracy

I1: Dbac o jakosc
przyjmowanych

pracowitosc oraz innowacyjnosc,

13: Zwiekszy¢ liczbe

studentow irange

realizowanych
projektow
badawczych

propozycja wartosci
dla studentow

16: Budowac
wizerunek uczelni
przyjaznej studentom,
nastawionej na
ksztatcenie praktyczne

Doskonalic
ksztalcenie

P1: Uwzgledniac w
programach
ksztatcenia

oczekiwania rynku

P3: Ksztattowac
srodowisko

przyjazne
studentowi

P2: Zwigkszyc
internacjonalizacje
ksztatceniaimobilnosc
miedzynarodows
studentowi
doktorantow

18: Potwierdzac

wysoka jakosc 19- Osiagnac

poprzez status Krajowego

akredytacje i Naukowego
oceng Osrodka
parametryczng Wiodacego

umiedzynaradawiac badania
naukowe

P.Interesariuszy

14: Zwiekszyé
upowszechnienie i
aplikacje wynikow

badan

propozycja wartosci dla
interesariuszy instytucjonalnych

110: Budowac
wizerunek
przedsiebiorczej
uczelni oferujace]
warto$é dodang
gospodarce

Rozwijac transfer wiedzy

do godpodarki

P8: Rozwija¢ badania

P6: Zwiekszy¢
miedzynarodowa
widocznost
wynikow badan

P7:Rozwija¢

atrakcyjna formute

wspdlpracy
uczelnia-
gospodarka

P3: Budowac siec
kontaktdw i dobrych
relacji w Srodowisku
naukowym krajowym

1 zagranicznym

wdrozeniowe we wspolpracy z
otoczeniem gospodarczym

P9: Rozwijaé
dziatalnosc
upowszechnieniowa

P4: Zintensyfikowac
dziatania promocyjne, w tym
relacje z absolwentami i
otoczeniem gospodarczym

Po3: Prowadzié
aktywne dziatatania
narzecz
podnoszenia jakosci
ksztalcenia

PoB: Kontynuowac
rozwoj zaplecza
dydaktycznego

F2: Zmienia¢ strukture przychodow
uczelni zmniejszajac uzaleznienie od
Srodkow statutowych z MNISW

Po1: Doskonalic jakosc kadr ze
szczegblnym uwzglednieniem
Po4- Ksztattowaé sprawna szybkosci awansow naukowych
administracje z
uwzglednieniem
podnoszenia kompetencii
pracownikow - przyjazna

spotecznosci akademickiej -
Po2: Skutecznie

motywowac
pracownikow uczelni
nazmiany

r > Finansowa

F1: Zabezpieczyt
diugofalowe potrzeby
ekonomiczne uczelni
F3: Poprawic
efektywnosé kosztowa
uczelni

Po5: Propagowac

proaktywng kulture
organizacyjng nastawiong
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6. Cele strategiczne SGGW i ich mierniki

W tabeli 1 przedstawiono cele strategiczne SGGW i dobrane do nich mierniki w podziale na

perspektywy Strategicznej Karty Wynikéw (Balanced Scorecard — BSC). Szczegotowg charakterystyke

miernikdw zamieszczono w Stowniku miernikow Strategii SGGW do 2020 roku, ktéry zostat

opracowany jako odrebny dokument wykonawczy do Strategii SGGW do 2020 roku w ramach prac

Rektorskiej Komisji ds. Rozwoiju.

Tabela 1. Mierniki celéw strategicznych SGGW w podziale na perspektywy BSC i tematy strtegiczne
S Cele strategiczne Mierniki Temat
tywa
¢ |1M1: Miernik jakosci wynikdw matur oséb przyjetych na 1
I1: Dbad o jakos$¢ pierwszy rok studiéw | stopnia
przyjmowanych studentéw | e [1M2: Miernik Srednich ocen studentéw przyjetych na 1
pierwszy rok studiéw Il stopnia.
12: Budowat lojalnos¢ * 12M1: Miernik satysfakcji absolwentéw T1
absolwentéw i studentéw
poprzez satysfakcje z e 12M2: Miernik lojalnosci absolwentéw T1
odbytych studidw
e |3M1: Miernik miedzynarodowej aktywnosci badawczej T3
13: Zwiekszy¢ liczbe irange | ¢ 13M2: Miernik wartosci miedzynarodowych projektéw 3
realizowanych projektéow badawczych
badawczych ¢ [3M3: Miernik krajowej aktywnosci badawczej T2
5> ¢ [3M4: Miernik wartosci krajowych projektéw badawczych T2
N 14: Zwiekszyc
% upowszechnienie i aplikacje | ¢ 14M1: Miernik aktywnosci w pozyskiwaniu zlecen T4
§ wynikow badan
E I5: Popraw[ac pozycls e [5M2: Miernik zatrudnialnosci absolwentéw T1
p absolwentéw na rynku
: pracy
% 16: Budowac wizerunek
% uczelni przyjaznej L ¢ |6M1: Miernik wizerunku w zakresie ksztatcenia T1
o studentom, nastawionej na
ksztatcenie praktyczne
18: Potwierdzac wysokg ¢ I8M1: Miernik parametrycznej oceny jakosci uczelni T2
jakos$¢ poprzez akredytacje | e I8M2: Miernik ocen instytucjonalnych PKA T1
i oceng parametryczng ¢ 18M3: Miernik ocen programowych PKA T1
19: Osiggnac statusu ¢ |[9M1: Miernik uprawnien T2
Krlajowego Naukowego [« 9m2: Miernik uzyskanych patentéw krajowych i .
Osrodka Wiodacego zagranicznych
110: Budowac wizerunek
przed.s.leb'lorczej uczelni ¢ |10M1: Miernik pozytywnego wizerunku wsréd praktykéw T4
oferujacej gospodarce
wartos¢ dodang
% ?, P1: Uwzgledniac w o F:lMl. Mlernlk udZ|a,’ru |Ii1teretsar|'uszy zewnetrznych w 1
g g § programach ksztatcenia op|n|owan|.u pr.ogramow ,sz.t.a cenia '
& = o . . e P1M2: Miernik aktywnosci interesariuszy zewnetrznych w
o s oczekiwania rynku T1

opiniowaniu programow ksztatcenia

21




¢ P1IM3: Miernik zaangazowania praktykdw w prowadzenie

- Tl
zaje¢ dydaktycznych
¢ P1M4: Miernik komputeryzacji ksztatcenia T1
P2: Zwiekszy¢ e P2M1: Miernik internacjonalizacji ksztatcenia T3
internacjonalizacje g . S .
ksztatcenia | mobilnogé e P2M2: Miernik wymiany akademickiej - przyjazdy T3
studentéw i doktorantéw | e P2M3: Miernik wymiany akademickiej - wyjazdy T3
P3M1: Miernik dost SCi ieli akademickich T1
P3: Ksztattowad érodowisko | ° iernik dostepnosci nauczycieli akademickic
przyjazne studentowi ¢ P3M3: Miernik wspierania ksztatcenia wykorzystaniem m
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
P4: Zintensyfikowac
dziatania promocyjne, w ® PAM2: Miernik rozwoju wspétpracy z gospodarka T4
tym z absolwentami i
biznesem
P5: Budowac sie¢ * P5M1: Miernik aktywnosci konferencyjnej pracownikéw T3
kontaktéw i dobrych relacji o o o )
w érodowisku naukowym, e P5M2: Miernik aktywnosci konferencyjnej uczestnikow 3
krajowym i zagranicznym studiéw doktoranckich
P6: Zwiekszy¢ e P6M1: Miernik miedzynarodowej widocznosci wynikéw ™
miedzynarodowa badan
widocznos¢ wynikéw badan | ¢ P6M2: Miernik rangi publikaciji T2
P7: Rozwija¢ atrakcyjna o ) ] ] )
. e P7M2: Miernik liczby uméw z podmiotami gospodarczymi T4
formute wspdtpracy
Uczelnia - gospodarka
P8: Rozwija¢ badania e P8M1: Miernik intensyfikacji badan wdrozeniowych we T4
wdrozeniowe we wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
wspotpracy z otoczeniem * P8M2: Miernik wartosci projektdw realizowanych we T4
gospodarczym wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
e POM1: Miernik publikacji popularnonaukowych T4
P9: ROZW”aC.dZI.a{aInOSC ® POM2: Miernik studiéw podyplomowych T4
upowszechnieniowa
* P9M3: Miernik obecnosci w mediach T4
Pol: Doskonalilé jakos¢ ® Po1M1: Miernik szybkosci awansow naukowych — habilitacja T2
kadr ze szczegdlnym
uwzgleldnlenlem szybkosci |, Po1M2: Miernik szybkosci awanséw naukowych — profesura T2
awanséw naukowych
— Po2: Skutecznie — . . .
o i i ® Po2M1: Miernik rozwoju wydziatowych systemoéw
* motywowaé pracownikéw . T2
> . motywacyjnych
= uczelni
é ® Po3M1: Miernik zmian opisdw modutéw ksztatcenia T1
°
% ® Po3M2: Miernik zmian programow ksztatcenia T1
§ Po3: Rozwing¢ i wdrozyé
% system Zarzqdzania jakogcia * Po3M3: Miernik hospitacji zajeé T1
& ksztatcenia
£ * Po3M4: Miernik terminowosci obron prac doktorskich T1
[a
® Po3M5: Miernik przewodéw doktorskich otwieranych w 1
pierwszych trzech latach studiéw doktoranckich
Po4: Ksztattowaé sprawng | ® Po4M1: Mierniki poziomu obstugi pracownikéw T5
administracje z * Po4M2: Mierniki poziomu obstugi studentéw T5
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uwzglednieniem

podnoszenia kompetencji
pracownikéw — przyjazna
spotecznosci akademickiej

Po5: Propagowad
proaktywna kulture

e Po5M1: Miernik postepu we wdrazaniu strategii

kosztowg uczelni

. . . . T2
organizacyjng nastawiong | wydziatowych
na zmiany
) | ® Po6M1.: Miernik liczby tradycyjnych zbioréw bibliotecznych T1
Po6: Kontynuowac rozwoj - Iy Po6M2: Miernik elektronicznych zasobdw bibliotecznych T1
zaplecza dydaktycznego — — - -
® Po6M3: Miernik rozwoju infrastruktury informatycznej T1
S F1: Zabezpieczy¢ ¢ F1M1: Miernik wartosci nadwyzki T5
tugofal
3 diugofa owe potrzeb_y e F1M2: Miernik nadwyzki do przychodéw T5
£ ekonomiczne uczelni
= F2: Zmieniac strukture * F2M1: Miernik wartosci przychodow T5
g rzychodoéw uczelni
§ P y. . L ® F2M2: Miernik przychoddw spoza dotacji ,podstawowej”
£ zmniejszajac uzaleznienie MNISW T5
g od srodkéw z MNiSW
(%} .z s 7
et F3: Poprawic efektywnosc | | F3M1: Miernik kosztéw do przychodéw T5
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ANEKS: Definicje podstawowych pojec

CEL
STRATEGICZNY

MAPA STRATEGII

MIERNIK

MISJA

PERSPEKTYWA

STRATEGIA

STRATEGICZNA
KARTA
WYNIKOW

TEMAT
STRATEGICZNY

WIZJA

Zamierzenie definiujace kierunek dazer strategicznych Uczelni w odniesieniu do
okreslonej perspektywy BSC (interesariuszy, proceséw, potencjatu, finansowej). Cel
strategiczny odpowiada w sposdb ogdlny na pytania: dokgd zmierzamy?, co chcemy
osiggna¢ w ramach danej perspektywy?

Graficzna forma opisu strategii Uczelni bazujaca na architekturze BSC (podziat na cztery
perspektywy: interesariuszy, procesdéw, potencjatu, finansowej), ktorej celem jest
zdefiniowanie celéw strategicznych oraz wizualizacja powigzan przyczynowo-skutkowych
miedzy celami strategicznymi — zaréwno wewnatrz jak i pomiedzy perspektywami.

Parametr ilosciowy bedgcy miarg absolutng (wyrazong w jednostkach niemianowanych,
naturalnych lub pienieznych), wskaznikiem (relacja miar absolutnych) indeksem
dynamiki lub miarg agregatowg pozwalajacy weryfikowaé postep Uczelni w osigganiu
celéow strategicznych. Miernik odpowiada na pytanie: jak bedziemy sprawdzaé czy
zmierzamy tam, dokad chcemy?

Deklaracja Wtadz: (1) wyrazajgca zasadniczy cel/funkcje istnienia Uczelni (odpowiedz na
pytanie: po co istnieje organizacja?), (2) nakresSlajgca z grubsza granice dziatalnosci
(odpowiedz na pytania: w jaki sposdb realizujemy cel Uczelni? Co jest naszym zakresem
dziatalnosci?), (3) definiujgca podstawowe wartosci, uwazane za kluczowe dla
tozsamosci Uczelni (odpowiedZ na pytanie: co uwazamy za wazne?). Horyzont czasowy
misji jest bardzo odlegty, nieokreslony. Rolg misji jest okreslenie warunkéw brzegowych
(ograniczen) dla strategii organizacji, stanowi ona pierwszy krok w planowaniu
strategicznym — tworzy niezbedne ramy dla analizy strategiczne;j.

Jeden z obszaréw definiowania osiggnie¢/dgzen Uczelni. W przyjetej architekturze BSC
wystepuja: perspektywa interesariuszy, perspektywa proceséw, perspektywa potencjatu,
perspektywa finansowa.

Jest sposobem realizacji wizji (zmian) w ramach ograniczen wynikajgcych z misji (warunki
brzegowe). Strategia to okreslenie gtéwnych dtugofalowych celéow uczelni i przyjecie
takich kierunkéw dziatania, ktére sg konieczne dla zrealizowania celdw.

Ang. BALANCED SCORECARD (BSC) — metoda zarzadzania strategicznego, w ramach
ktorej strategie przedstawia sie w formie celow strategicznych i mierniki w
perspektywach: interesariuszy, procesdw, potencjatu oraz finansowej - precyzujgc w ten
sposob aspiracje strategiczne Uczelni w horyzoncie dziesiecioletnim.

Element sktadowy strategii obejmujgcy spdjna wigzke celéw Uczelni w zakresie dajgcego
sie wyodrebnié obszaru. Komplementarna realizacja tematdw strategicznych gwarantuje
wdrozenie zatozen strategii w zycie.

Opisuje pozadang przysztos¢ organizacji. Wizja z reguty wyraza potrzebe zmiany i
osiggniecia przetomowych rezultatow. Rolg wizji jest kreowanie wyzwan (napietych
celéw). Wizja odpowiada za dynamiczny aspekt strategii, jest motorem zmian w
organizacji — wymaga podjecia nadzwyczajnych dziatan. Horyzont czasowy wizji
obejmuje 10 lat. Wizja powstaje na podstawie analizy strategicznej.
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