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1. Misja i wartosci SGGW

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest nowoczesnym uniwersytetem
przyrodniczym, siegajgcym swoimi korzeniami do powotanego w 1816 r. Instytutu Agronomicznego
w Marymoncie. Instytut ten, powofany z inicjatywy wybitnych badaczy, politykdw i dziataczy
gospodarczych: Stanistawa Staszica, Tadeusza Mostowskiego, Stanistawa Kostki Potockiego, Franciszka
Druckiego-Lubeckiego oraz Jozefa Zajgczka, w swoich zatozeniach prowadzit zaréwno ksztatcenie i
badania, jak i upowszechniat wiedze naukowg w praktyce spoteczno-gospodarczej, przyczyniajac sie w

sposéb znaczacy do rozwoju intelektualnego i gospodarczego XIX-wiecznej Polski.

Hotdujac tradycji, nasza Uczelnia prowadzi badania naukowe zaréwno w szeroko rozumianym zakresie
nauk rolniczych, ale rdwniez w naukach scistych i przyrodniczych, spotecznych oraz inzynieryjno-
technicznych. SGGW dazy do doskonalenia ksztatcenia i badan naukowych oraz upowszechniania
osiggnieé¢ naukowych poprzez transfer wiedzy do gospodarki. Wychodzac naprzeciw spotecznemu
zapotrzebowaniu, SGGW prowadzi rézne formy ksztafcenia przez cate zycie. Uczelnia przywigzuje duzg
wage do wspodtpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi poprzez prowadzenie
wspdlnych  badan i  ksztatcenia. Dziatajgc  na  poziomie zaréwno lokalnym, jak
i globalnym, SGGW w szczegdlny sposéb dba o jakos$¢ ksztatcenia, a tym samym o wysoki poziom

wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych absolwentek i absolwentow.

Uczelnia traktuje cztowieka jako najwieksze swoje bogactwo, dba o dobre i oparte na wzajemnym
szacunku relacje miedzyludzkie oraz rozwdj intelektualny, jest otwarta na potrzeby lokalne, krajowe
i miedzynarodowe w zakresie prowadzenia dydaktyki i badan naukowych oraz na wspdtprace
z podmiotami gospodarczymi. SGGW ksztatcagc i wychowujgc studentki i studentéw dazy
do uksztattowania otwartego sSwiatopogladu, szacunku dla wszystkich ludzi, postaw patriotyzmu

i tolerancji, uczciwosci i rzetelnosci naukowej oraz poszanowania srodowiska naturalnego.

Pamietajgc o swoich korzeniach i jednoczesnie przygotowujac sie do wyzwan przysztosci, Uczelnia

deklaruje wypetnianie nastepujgcej misji:

Misjg Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie jest stuzenie rozwojowi
intelektualnemu, spotecznemu i gospodarczemu polskiego spoteczenstwa oraz spotecznosci
miedzynarodowej ze szczegélnym uwzglednieniem zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich,
gospodarki zywnosciowej i szeroko rozumianego srodowiska przyrodniczego. Stawianym celem jest

prowadzenie na najwyiszym poziomie badan naukowych i ksztatcenia oraz dziatalnosci



wdrozeniowej, przyczyniajacych sie do zrwnowazonego rozwoju i minimalizowania negatywnych

skutkéw przysztych zdarzen, w tym zmian klimatycznych.

Podstawg tozsamosci i sukcesdw naszej Uczelni s wartosci takie jak: profesjonalizm, dbatos¢

o jakos¢, pracowitos¢ oraz innowacyjnosc.

2. Wizja przysztosci SGGW

Wizja przysztosci wyznacza kierunek dazen Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

w najblizszych latach obrazujgc pozgdany stan Uczelni Anno Domini 2030.

Wizja SGGW w 2030 roku:

Perspektywa

interesariuszy

Perspektywa

proceséw

Perspektywa

potencjatu

e Wysoki poziom wiedzy i praktycznych umiejetnosci absolwentek i absolwentow

e Znaczgaca liczba projektdw badawczych o wysokiej randze naukowe;j

e Silna wspétpraca z podmiotami gospodarczymi, samorzadami i instytucjami
publicznymi, jako odbiorcami ustug badawczo-rozwojowych i doradczych

e Atrakcyjne, przyjazne i wolne od dyskryminacji miejsce do studiowania i pracy

® Rozpoznawalna marka Uczelni na arenie krajowe] i miedzynarodowe;j

o Ksztatcenie kompetencji przydatnych na rynku pracy

e Wysoka mobilnos¢ studentek i studentow wszystkich rodzajéw studiow

e Duza aktywno$¢ kadry badawczo-dydaktycznej w srodowisku naukowym w kraju
i za granicg

o Transfer wiedzy do gospodarki jako znaczacy filar dziatalnosci Uczelni

e Kadra naukowa i administracyjna — zmotywowana, wykwalifikowana, mobilna,
dbajaca o szybki rozwdj naukowy oraz zawodowy

e Infrastruktura laboratoryjna, informatyczna, biblioteczna dostosowane do potrzeb
badan i dydaktyki

e Zarzadzanie Uczelnig — sprawna i pomocna administracja, efektywny system
zarzadzania, skuteczne wdrazanie strategii

e Rozwdj systemédw  motywacyjnych  wspierajgcych  dziatalnos¢  naukowg

i dydaktyczna



e \Wdrozenie idei zrwnowazonego rozwoju — ,Kampus 2030”

e Stabilne finansowanie dziatalnosci na odpowiednim poziomie dzieki wzrostowi
przychoddéw oraz poprawie efektywnosci kosztowej
Perspektywa ® Znaczacy udziat w przychodach Uczelni srodkéw pozyskiwanych w ramach
finansowa wspotpracy z podmiotami gospodarczymi
e Finansowanie badan naukowych ze srodkéw zewnetrznych poprzez wzrost

efektywnosci aplikacyjnej pracownikow

3. Zatozenia strategii SGGW

Zgodnie z wynikajgcg z misji tozsamoscig oraz aspiracjami wyrazonymi w wizji przysztosci — Szkota
Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza koncentrowad sie na rozwoju pieciu
obszaréow funkcjonowania Uczelni: badaniach naukowych, ksztatceniu, wspdtpracy miedzynarodowej,
transferze wiedzy do gospodarki oraz wzmacnianiu pozycji ekonomicznej, dbaniu o sprawnag
administracje i nowoczesng infrastrukture, w tym wdrozenie idei ,Kampus 2030”. Kazdy z tych
obszaréw wigze sie z istotnymi wyzwaniami, jakie stawia przed szkotami wyziszymi potrzeba

zrownowazonego rozwoju w warunkach turbulentnej gospodarki globalnej oraz nagtych zagrozen.

Uwzgledniajac zaréwno tradycje ksztatcenia akademickiego, jak i uwarunkowania demograficzne
i rynkowe, SGGW bedzie nadal dba¢ o wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci i kompetencji mtodziezy
akademickiej, starajac sie jak najlepiej wykorzystywac w petni swéj potencjat dydaktyczny. W tym celu
niezbedne jest state doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz uwzglednianie w programach ksztatcenia

oczekiwan i potrzeb rynku pracy.

Procesy globalizacji obejmujg swym zasiegiem nie tylko gospodarke, ale réwniez swiat kultury i nauki.
SGGW zamierza nadal doskonali¢ swoje kadry naukowe tak, aby zdobywa¢ coraz wyiszg pozycje
w ewaluacji dyscyplin naukowych oraz realizowa¢ projekty o coraz wyzszej randze, w tym duze granty
miedzynarodowe. SGGW bedzie réwniez kontynuowad realizacje Strategii Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi dla Naukowcéw i Planu dziatania w SGGW w celu podniesienia poziomu atrakcyjnosci
zatrudnienia w Uczelni, ktéra stwarza przyjazne Srodowisko pracy naukowej i respektuje transparentne
zasady przy rekrutacji pracownikéw co zostato potwierdzone przez przyznanie SGGW przez Komisje

Europejska logo "HR Excellence in Research". Strategia SGGW zaktada réwniez rozwdj proceséw
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transferu wiedzy do gospodarki, aby ta sfera dziatalnosci Uczelni stopniowo stawata sie waing

aktywnoscig, wzmacniajgca rozwdéj gospodarczy.

SGGW, szanujac i realizujgc tradycyjne wartosci akademickie, dgzy do spetnienia zatozen uniwersytetu
otwartego na potrzeby spoteczne i gospodarcze oraz respektujgcego zasade rownego traktowania

wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickie;j.

Jednoczesnie SGGW w prowadzonych badaniach i nauczaniu akademickim bedzie nadal kierowac¢ sie
zasadami zréwnowazonego rozwoju z uwzglednieniem koncepcji ,Jednego Zdrowia” oraz

przeciwdziatania zagrozeniom cywilizacyjnym.

Powyzsze zatozenia strategiczne Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie zamierza
osiggngé poprzez realizacje pieciu scisle ze sobg pofaczonych obszaréw dziatan strategicznych,

w zakresie nastepujgcych celéw strategicznych:

Wysoki poziom badan naukowych
Wysoka jakos¢ ksztatcenia
Efektywna wspétpraca miedzynarodowa

Efektywna wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

i & W N R

Silna pozycja ekonomiczna, sprawna administracja i nowoczesna infrastruktura — ,Kampus

2030”
Obszary dziatan strategicznych w zakresie przyjetych celow:

e Obszar dziatania 1: Doskonalenie badan naukowych — poprzez rozwdj kadry akademickiej,
skutkujacy uzyskaniem prestizowych projektéw naukowych i znaczacych wynikow badan;

e Obszar dziatania 2: Doskonalenie ksztatcenia — poprzez transfer wiedzy uzyskanej w wyniku
badan naukowych do nauczania; poprzez poszukiwanie nowych i umacnianie dotychczasowych
obszaréw ksztatcenia dla wzmocnienia pozycji konkurencyjnej SGGW na coraz bardziej
wymagajgcym rynku edukacyjnym, w tym ksztatcenia oséb dorostych;

e Obszar dziatania 3: Wzmacnianie wspoétpracy miedzynarodowej — poprzez szersze
uczestnictwo Uczelni w miedzynarodowym obiegu mysli naukowej i wymianie akademickiej,
wspierajgce doskonalenie badan i oferty dydaktycznej;

e Obszar dziatania 4: Rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki — zacie$nianie wiezi SGGW
z otoczeniem gospodarczym i tworzenie warunkéw do owocnej wspotpracy z podmiotami
gospodarczymi;

e Obszar dziatania 5: Rozwdj finansowy, optymalizacja pracy administracji i unowoczes$nianie
infrastruktury, wdrozenie idei zrownowazonego rozwoju — ,, Kampus 2030” — poprzez dziatania

strategiczne zabezpieczajgce dtugofalowe potrzeby ekonomiczne SGGW oraz stworzenie
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przyktadu wdrozenia idei zréwnowazonego rozwoju — ,Kampus 2030”. Stymulowanie oséb
zatrudnionych w administracji do wspierania kadry badawczo-dydaktycznej w rozwijaniu badan
i wdrozen oraz mtodziezy akademickiej w procesie ksztatcenia, a takze zapewnienie niezbednej

infrastruktury do realizacji powyzszych zadan.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze funkcjonowanie SGGW ma charakter systemowy i tylko tgczna realizacja
dziatan w ramach obszaréw strategicznych pozwoli Uczelni odnies¢ sukces. Obszary te pozostajg

bowiem we wzajemnej interakcji.

4. Celeiobszary dziatan strategicznych SGGW

4.1. Cel 1: Wysoki poziom badan naukowych

Obszar dziatania 1: doskonalenie badan naukowych

SGGW bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

e Rozwdj dyscyplin naukowych funkcjonujacych w SGGW

e Podnoszenie poziomu badan naukowych

e \Wspdtpraca w ramach réinych dyscyplin naukowych oraz rozwdj badan
interdyscyplinarnych

e Promowanie aktywnosci publikacyjnej kadry badawczo-dydaktycznej

e Wspieranie kariery naukowej, ocena i awansowanie zatrudnionej kadry

e Rozwdj systeméw motywowania i mobilnosci oséb zatrudnionych na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych

¢ Podnoszenie znaczenia i prestizu oraz umiedzynarodowienie Szkoty Doktorskiej

e \Wspieranie dalszego rozwoju naukowego — kryteria IDUB i EUI

Celem strategicznym SGGW jest prowadzenie badan naukowych na wysokim poziomie, skuteczne ich
upowszechnianie w kraju oraz za granicg oraz wdrazanie nowo powstatych rozwigzan do praktyki
i dydaktyki. Podstawa dziatalno$ci SGGW jest rozwdj funkcjonujacych w Uczelni dyscyplin naukowych
i podnoszenie poziomu badan naukowych. W tym kontekscie istotne sg zardwno wspdtpraca dyscyplin
naukowych, jak i prowadzenie badan interdyscyplinarnych. Wielodziedzinowos¢ badan
i dydaktyki prowadzonych w SGGW — nauki rolnicze, sciste, przyrodnicze, spoteczne oraz inzynieryjno-

techniczne — pozwoli na realizacje koncepcji zrownowazonego kampusu — ,,Kampus 2030”.

Doskonalenie funkcjonowania Uczelni w zakresie badan naukowych wymaga rozwoju odpowiedniego

potencjatu, ktérego najwazniejszym elementem sg ludzie.



Doskonalenie jakosci kadr wigze sie z opracowaniem i wdrozeniem nowoczesnej polityki zarzagdzania
zasobami ludzkimi Uczelni, realizacja dokumentu “Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
dla Naukowcéw i Planu dziatania w SGGW”, dalszym doskonaleniem sposobéw motywowania, w tym
poprzez wyodrebnienie funduszy na: badania naukowe, motywacyjne systemy wynagradzania,
zwiekszenie aktywnosci publikacyjnej oraz mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw realizujgcych
zatozenia strategiczne SGGW. Nasza Uczelnia aktualizuje rowniez system oceny oséb pracujacych

w SGGW, tak aby odpowiadat on wymogom rozwoju indywidualnego i instytucjonalnego.

SGGW zamierza rozwija¢ koncepcje zarzadzania strategicznego Uczelnig, aby uzasadnia¢ i wyjasniac
kierunek zmian oraz propagowac kulture organizacyjng, bazujgcg na naczelnych wartosciach:
profesjonalizmie, dbatosci o jako$s¢ badan i ksztatcenia, pracowitosci oraz w szczegdlnosci —
innowacyjnosci i otwartosci na zmiany. SGGW jako jedna z pierwszych dwudziestu uczelni polskich
w 2015 roku podpisata Deklaracje poparcia dla stosowania zasad Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. W 2017 roku Komisja Europejska
przyznata SGGW logo ,HR Excellence in Research” bedace rezultatem wypetniania misji Uczelni, jak
i stosowania zalecen Komisji Europejskiej, wtgczajgc sie w obecne i planowane zasady strategii
zarzadzania zasobami ludzkimi dla naukowcéw i plan dziatania w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie w oparciu o Europejska Karte Naukowca i Kodeks Postepowania przy

rekrutacji pracownikéw naukowych.

Istotnym aspektem rozwoju SGGW jest rowniez dbatos¢ o wzrost znaczenia i prestizu oraz
umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej, w ramach ktérej ksztatcenie podejmujg rowniez przyszte
wysoko wykwalifikowane kadry badawczo-dydaktyczne naszej Uczelni. Proaktywna, nastawiona na
zmiany, kultura organizacyjna bedzie sprzyjac realizacji pozostatych celéw z perspektywy potencjatu.
Skuteczne wdrozenie strategii wymaga witgczenia sie jednostek organizacyjnych SGGW w tworzenie
i realizowanie wtasnych planéw strategicznych, twdrczo wkomponowanych w zatozenia Strategii

Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do 2030 roku.

Biorac pod uwage istnienie krajowych i zagranicznych inicjatyw stuzgcych jako drogowskaz rozwoiju:
IDUB (Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza) oraz EUI (European Universities Inititiative),
zaktada sie, ze SGGW zmierza¢ bedzie nadal do spetniania wymogdéw uczelni badawcze] oraz

kontynuowac wysitki, by stac sie czescig EUL.

SGGW aspiruje do bycia wiodgcg uczelnia badawczg w kraju w obszarze zdefiniowanej misji,
co wymaga prowadzenia badan na swiatowym poziomie. Gwarantem tego jest nie tylko duza

aktywnos¢ badawcza i dbatos¢ o odpowiednig range realizowanych projektéw badawczych, ale



rowniez tworzenie witasciwej atmosfery pracy, sprzyjajgcej rozwojowi tworczej i kreatywnej mysli

naukowej.

4.2. Cel 2: Wysoka jakos¢ ksztatcenia

Obszar dziatania 2: Doskonalenie ksztatcenia

SGGW bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

e Tworzenie nowych kierunkdéw oraz rozwoéj i doskonalenie programéow studidw,
w tym poprzez indywidualizacje i modularyzacje ksztatcenia

e Promowanie udziatu oséb studiujacych w badaniach naukowych

o Zwiekszenie udziatu studentek i studentéw w proces doskonalenia jakosci
ksztatcenia

e Dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia: akredytacje miedzynarodowe, uprawnienia
zawodowe

e Zwiekszenie skutecznosci promocji oferty edukacyjnej SGGW w kraju i za granica

e Rozwdj nauczania hybrydowego i podnoszenie kompetencji cyfrowych spotecznosci
akademickiej

e Wsparcie dziatalnosci Samorzadu i organizacji studenckich

e Ksztattowanie efektywnej komunikacji mtodziez akademicka — uczelnia

e Wsparcie karier, monitorowanie los6w oraz podtrzymywanie relacji
z absolwentkami i absolwentami

¢ Promowanie filozofii ksztatcenia przez cate zycie

e Stworzenie warunkéw dla udziatu interesariuszy zewnetrznych w redagowaniu
proceséw ksztatcenia

W duchu swojej wieloletniej tradycji Uczelnia bedzie ktasé¢ szczegdlny nacisk na jakosé ksztatcenia,
ktora jest gwarantem wysokiego poziomu wyksztatcenia absolwentek i absolwentdéw iich przydatnosci
w gospodarczym, spotecznym i intelektualnym rozwoju kraju. Stabilna, wysoka jakos¢ nie jest dzietem
przypadku ani wybitnych jednostek, lecz odpowiedniej organizacji i dobrego zarzgdzania. Zapewnienie
wysokiej jakosci oferty dydaktycznej Uczelni wymaga nie tylko zdefiniowania efektéw uczenia sie, ale
tez powszechnego ich stosowania i weryfikowania oraz systematycznego doskonalenia. Jakos¢
ksztatcenia w Uczelni odnosi sie do wszystkich aspektow procesu dydaktycznego. Okresla ona stopien,
w jakim elementy procesu ksztatcenia spetniajg wymagania stawiane przez interesariuszy Uczelni.
SGGW zamierza rozwijac istniejgcy system zapewniania i doskonalenia jakosci, aby nieustannie
ulepszac programy ksztatcenia. Wyrazem tego bedzie biezgcy monitoring jakosci dydaktyki poprzez
hospitacje zaje¢ oraz systematyczna aktualizacja programow i opisow modutéw ksztatcenia pod kagtem

oczekiwan rynku pracy.
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Dzieki rozwojowi procesu dydaktycznego oraz aktywnym dziataniom na rzecz podnoszenia jakosci
ksztatcenia SGGW bedzie wprowadza¢ nowe kierunki studidw oraz modernizowa¢ tresci ksztatcenia w
celu ciggtego dostosowywania swojej oferty edukacyjnej do potrzeb spotecznych i oczekiwan
krajowego oraz miedzynarodowego rynku pracy. Uczelnia zamierza koncentrowac¢ swoje wysitki
na duzym nasyceniu zaje¢ elementami nauczania praktycznego, technik komputerowych oraz

skutecznym ksztatceniu znajomosci jezykdw obcych.

Doskonalenie  potencjatu  informatycznego  Uczelni umozliwi  nowoczesne  ksztatcenie
z wykorzystaniem technik komputerowych i telekomunikacyjnych. Jest to w dzisiejszym Swiecie
warunek niezbedny do dobrego przygotowania absolwentek i absolwentéw do pracy na rzecz

wspotczesnej gospodarki i spoteczeristwa.

Przyjazne warunki studiowania, jako jeden z priorytetowych wyrdznikdw oferty SGGW, stanowic
bedzie nadal podstawe wsparcia rozwoju naukowego, kulturalno-spotecznego i sportowego mtodziezy
akademickiej, od rekrutacji poczawszy, poprzez dydaktyke i obstuge administracyjng, na wspétpracy z
absolwentkami i  absolwentami  skofAczywszy. SGGW  bedzie  wspieraé  Samorzad

i organizacje studenckie.

Wspdtczesny rynek edukacyjny staje sie coraz bardziej konkurencyjny, dlatego SGGW musi
systematycznie dazy¢ do pozytywnego odbioru swojej oferty poprzez:
e wyrdznianie sie jako atrakcyjne, przyjazne, bezpiecznego i wolne od uprzedzen miejsce do
studiowania;
e wyposazenie 0s6b koniczacych studia w kwalifikacje wysoko cenione przez przedsiebiorstwa
oraz instytucje publiczne i spoteczne;
e dgazenie do uzyskania prestizowych akredytacji realizowanych kierunkow studiow.
Uczelnia bedzie nadal budowac¢ wysoki poziom satysfakcji studentek i studentéw z przebiegu
ksztatcenia, wykorzystujgc w tym celu m.in. istniejgcy system weryfikacji jakosci ksztatcenia,
w ktérym istotng role odgrywa opinia mtodziezy akademickiej o prowadzonych w SGGW zajeciach
dydaktycznych. Dzieki przyjetym regutom wigczajgcym mtodziez akademickg w ocene procesu
dydaktycznego, Uczelnia ksztattuje potrzebe kontynuowania edukacji na kolejnych poziomach
ksztatcenia akademickiego.
Satysfakcja mtodziezy akademickiej z przebiegu procesu ksztatcenia jest natomiast dla SGGW istotnym
elementem budowania wysokiego prestizu i ksztattowania dobrej opinii o naszej Uczelni
w otoczeniu spotecznym.
Uczelnia zamierza utrzymac dotychczasowg dbatosé o jakosé, m.in. dzieki dazeniu do bycia

w wiekszym stopniu uczelnig miedzynarodowg poprzez ksztattowanie atrakcyjnej oferty dydaktycznej
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w jezykach obcych, pozwalajacej na rozwijanie swoich zdolnosci studentkom i studentom z catego

Swiata.

4.3. Cel 3: Efektywna wspotpraca miedzynarodowa

Obszar dziatan 3: Wzmacnianie wspoétpracy miedzynarodowej

SGGW bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

e Wsparcie mobilnosci oséb studiujacych na wszystkich poziomach studiéow oraz kadry
badawczo-dydaktycznej SGGW i wizytujacej Uczelnie

e Rozwdj oferty edukacyjnej w jezykach obcych, takie we wspétpracy z partnerami
zagranicznymi

o Zwiekszenie promocji programéw wymiany miedzynarodowej oraz udoskonalanie
rekrutacji obcokrajowcow na studia

e Promowanie mobilnosci, wymiany i badan naukowych w sieciach
miedzynarodowych, w tym w ramach EUI

e Zwiekszenie liczby projektéw miedzynarodowych

¢ Doskonalenie komunikacji ze Srodowiskiem miedzynarodowym

Mozliwos¢ realizacji znaczacych badan naukowych jest uwarunkowana w duzej mierze zakresem oraz
jakoscig kontaktow i relacji w srodowisku naukowym. Dlatego SGGW bedzie dazy¢ do ich rozwoju
poprzez wspieranie organizowania i udziatlu w konferencjach, jak rdéwniez uczestnictwa
w miedzynarodowych sieciach i organizacjach naukowych, dydaktycznych i administracyjnych.
Aktywnosci te sg przejawem uczestnictwa pracownikéw i doktorantéw SGGW w zyciu $rodowiska

akademickiego w kraju i za granica.

Nawigzane kontakty z innymi naukowcami z kraju i z zagranicy bedg wspieraty doskonalenie
i realizacje badan naukowych i inne dziatania Uczelni w dazeniu do bycia wiodgcym osrodkiem
naukowym w zakresie swojej misji. W wymiarze ponad krajowym bedzie sie to przejawiac liczbg
i rangg realizowanych miedzynarodowych projektéw badawczych, edukacyjnych oraz budujacych
potencjat umiedzynarodowienia. Sg to projekty, ktérych realizacja wymaga zaréwno doskonatosci

naukowej, jak i umiejetnosci zarzagdzania Srodkami zewnetrznymi.

Miedzynarodowe kontakty spotecznosci SGGW bedg istotne takze z punktu widzenia dydaktyki, gdyz
beda utatwia¢ zwiekszanie internacjonalizacji ksztatcenia oraz mobilnosci oséb studiujgcych
na wszystkich poziomach studiéw. Uczelnia bedzie dazy¢ do ksztatcenia absolwentek i absolwentéw
umiejacych sie odnalezé w miedzynarodowym srodowisku, zdolnych do osiggniecia sukcesu
zawodowego w wielokulturowych zespotach w kraju i za granicg. Ponadto, wieksza internacjonalizacja

ksztatcenia utatwi pozyskiwanie kandydatek i kandydatéw na studia z zagranicy, chcacych rozwijaé
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swoje uzdolnienia w Polsce. Wazinym czynnikiem umiedzynarodowienia ksztatcenia jest tzw.
internacjonalizacja ,w domu” (at home) poprzez kontakt z cudzoziemcami (osobami studiujgcymi i

wyktadajgcymi) we wtasnej Uczelni.

4.4. Cel 4: Efektywna wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Obszar dziatania 4: Rozwijanie transferu wiedzy do gospodarki

SGGW bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

o Zwiekszenie transferu wynikow badan do procesu ksztatcenia, podmiotéow
gospodarczych i instytucji publicznych, w tym poprzez rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej

e Zwiekszenie udziatu oséb zatrudnionych w SGGW w organizacjach gospodarczych,
zawodowych i innych

e Rozwdj partnerstw strategicznych z firmami i realizacja wspdlnych projektéow
badawczych i wdrozeniowych

e Rozwdj wspotpracy z samorzgdami i organizacjami pozarzagdowymi, w szczegdlnosci
w zakresie ochrony srodowiska i zrwnowazonego rozwoju

e Rozwdj kultury zarzagdzania procesami innowacyjnymi i ekosystemami innowacji

Dazac do wiekszej aktywnosci w zakresie transferu wiedzy do otoczenia spotecznego
i gospodarczego, SGGW stworzy ramy dziatalnosci w tym zakresie, atrakcyjne dla wszystkich
zainteresowanych stron. SGGW usprawni transfer wiedzy do procesu ksztatcenia na wszystkich
poziomach ksztatcenia uniwersyteckiego. SGGW zapewni organizacje procedur wdrazania innowacji
do praktyki, tak aby wdrozenia te mozna byto od strony formalnej udokumentowaé, zgodnie
z wymogami ewaluacji jednostek naukowych. Uczelnia wspieraé¢ bedzie od strony organizacyjnej
i proceduralnej wysitki instytutow na rzecz budowania wspdlnych zespotéw badawczych pracownikéw
Uczelni i praktykéw. Powinno to sprzyja¢ intensywniejszej niz dotychczas dziatalnosci

w zakresie badan wdrozeniowych we wspédtpracy z otoczeniem gospodarczym.

Istotne bedzie — w wiekszym niz do tej pory stopniu — dowartosciowanie i propagowanie dziatalnosci

upowszechniajgcej wyniki prac badawczych wséréd kadry akademickie;j.

Uczelnia zintensyfikuje swojg aktywnos¢ w zakresie szeroko rozumianej promocji i public relations —
ukierunkowanych na pozyskiwanie kontrahentéw biznesowych. Pomocna bedzie realizacja projektéw

na rzecz otoczenia spotecznego, zwigzanych z najwazniejszymi wyzwaniami wspodtczesnej cywilizacji.
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Wspodtczesny rynek badan aplikacyjnych i ustug ekspercko-doradczych staje sie coraz bardziej
konkurencyjny, dlatego tez SGGW systematycznie dgzy do wykreowania pozytywnego wizerunku
wsrdd uczestnikdw otoczenia gospodarczego. Kluczem do tego jest przekonanie praktykow
gospodarczych, ze SGGW jest osrodkiem badawczym, ktéry potrafi zaoferowac im konkretne korzysci.
W miare potrzeb Uczelnia bedzie powotywaé nowe specjalistyczne podmioty do realizacji tych celow.
Poprawa wizerunku SGGW powinna przetozy¢ sie na liczbe porozumien i projektéow realizowanych z
podmiotami gospodarczymi, instytucjami administracji publicznej oraz wszelkimi innymi instytucjami
otoczenia.

W rezultacie powinno to zaowocowac rozwojem transferu wiedzy do podmiotéw gospodarczych,
instytucji publicznych i innych, ktéry w przysztosci powinien stawac sie waznym obszarem dziatania

Uczelni.

4.5. Cel 5: Sprawna administracja, silna pozycja ekonomiczna i nowoczesna

infrastruktura — ,,Kampus 2030”

Obszar dziatania 5: Optymalizacja pracy administracji, rozwdéj finansowy i unowoczesnianie
infrastruktury, wdrozenie idei zréwnowazonego rozwoju — ,,Kampus 2030”

SGGW bedzie zmierzata do realizacji celu poprzez nastepujace dziatania strategiczne:

e Poprawa efektywnosci kosztowej, w tym intensyfikacja dziatan na rzecz
pozyskiwania srodkéow zewnetrznych

e Rozwdj istniejacych i wprowadzanie nowych narzedzi i systemoéw wspierajacych
funkcjonowanie Uczelni

e Uproszczenie procedur wewnetrznych i wsparcie administracyjne kadry badawczo-
dydaktycznej

e Zmiany zmierzajace do stworzenia kampusu SGGW jako przyktadu wdrozenia idei
zrownowazionego rozwoju w zakresie ksztatcenia, wspoétpracy z otoczeniem
zewnetrznym, gospodarki obiegu zamknietego, smart city — ,,Kampus 2030”

o Zwiekszenie wudziatu zaktadéw doswiadczalnych w aktywnosci badawcze;j,
dydaktycznej i wdrozeniowej, w tym takze w ramach realizacji zatozenia ,,Kampus
2030”

e Promowanie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wspierajgcych doskonalenie
wewnetrznych proceséw organizacyjnych

Wypetnianie misji SGGW w Warszawie oraz realizacja ambitnych zmian, wynikajgcych z zatozen wizji
i strategii Uczelni, wymaga dtugofalowego zabezpieczenia potrzeb ekonomicznych, czego gwarantem
bedzie stabilna nadwyzka przychodéw nad kosztami. Aby zabezpieczy¢ dtugofalowe potrzeby

ekonomiczne Uczelni, niezbedne s3 dziatania biegngce dwutorowo. Z jednej strony — w sSwietle
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przewidywanych zmian w finansowaniu uczelni — konieczna bedzie zmiana struktury przychodéw.
Obecna struktura charakteryzuje sie niedostatecznym — w stosunku do mozliwosci — udziatem srodkéw
pozyskiwanych z projektéw w relacji do otrzymywanych srodkéw publicznych w ramach finansowania
nauki. Z drugiej strony, aby zapewni¢ nadwyzke przychodéw nad kosztami, Uczelnia zamierza stale
poszukiwa¢ mozliwosci poprawy efektywnosci kosztowej. W tym celu bedzie systematycznie
kontrolowad i optymalizowa¢ koszty dziatania oraz dazy¢ do produktywnego wykorzystania aktywoéw
Szkoty.

Dla sprawnego funkcjonowania Uczelni niezbedne sg modernizacja i rozwdj infrastruktury
informatycznej. Kluczowym elementem dla tak ztozonego sytemu jest sprawny przeptyw informacji
oraz jej bezpieczne gromadzenie i przetwarzanie. W tym celu nalezy stale diagnozowac stan

funkcjonowania systeméw informatycznych oraz dziatanie procedur bezpieczeristwa danych.

Istotnym elementem potencjatu Uczelni bedzie sprawna administracja, w przyjazny sposob utatwiajgca
spotecznosci  akademickiej koncentracje na realizacji  podstawowych  obowigzkéw
na najwyzszym poziomie. SGGW bedzie dgzy¢ do doskonalenia i cyfryzacji obowigzujgcych procedur
oraz wspierajgc wzrost kompetencji pracownikdw administracji dgzy¢ do rozwoju ,orientacji

na klienta” poprzez premiowanie odpowiednich postaw i zachowan.

Infrastruktura lokalowa i sprzetowa wymaga ciggtej modernizacji i unowoczesniania, aby spetniata
najwyzsze standardy i pozwalata na realizacje badan oraz dydaktyki na najwyzszym poziomie. Powinna
by¢ na biezgco oraz perspektywicznie przystosowywana do zmieniajgcych sie potrzeb. Nie powinna
stanowi¢ barier dla osdb z niepetnosprawnosciami oraz umozliwia¢ prace i nauczania zdalne. Jej
kompleksowa modernizacja powinna nastgpi¢ wraz z realizacjg zamierzenia ,Kampus 2030”, ktore
bedzie praktycznym wdrozeniem na terenie Uczelni rozwigzan zwigzanych z ideg zréwnowazonego
rozwoju, gospodarki obiegu zamknietego, smart city. SGGW, wykorzystujgc swoje wszechstronne

zasoby, powinna dysponowac najbardziej nowoczesnym i zrownowazonym kampusem w Polsce.

Uczelnia dysponuje unikatowym zapleczem rolniczych zaktadéw doswiadczalnych i lesnego zaktadu
doswiadczalnego. Nalezy dazy¢ do petnego wykorzystania tego potencjatu w badaniach, dydaktyce
i pracach wdrozeniowych. W tym kontekscie wazne jest zwiekszenie atrakcyjnosci i wykorzystania

osrodkow w Kirach, Kociszewie, Oborach i Rogowie.

Uczelnia jest systemem wzajemnie ze sobg powigzanych elementéw i tylko t3czne, synchroniczne
wdrozenie oméwionych wyzej obszarow strategicznych pozwoli odnies¢ sukces w realizacji strategii.

Poszczegdlne obszary pozostajg bowiem we wzajemnej interakcji.
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Miarg tych sukceséw jest podnoszenie pozycji SGGW w miedzynarodowych rankingach, np.: Times
Higher Education World University Rankings, QS World University Rankings, Center for World

University Rankings, Webometrics Ranking of World Universities.

Mierniki realizacji celdw strategicznych znajdg sie w dodatkowym dokumencie do Strategii Szkoty

Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie do roku 2030.
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ANEKS: Definicje podstawowych pojec i okreslen

CEL
STRATEGICZNY

EUI

LOGO HR
Excellence in
Research

IDUB

»Jedno
Zdrowie”

,Kampus 2030”

MISJA

OBSZAR
STRATEGICZNY

PERSPEKTYWA

Zamierzenie definiujgce kierunek dazen strategicznych Uczelni w odniesieniu
do okreslonej perspektywy (interesariuszy, proceséw, potencjatu, finansowej).
Cel strategiczny odpowiada w sposdb ogdlny na pytania: dokad zmierzamy?, co chcemy
osiggnaé w ramach danej perspektywy?

European Universities Initiative to Europejska inicjatywa na rzecz uniwersytetéw,
wspottworzona przez instytucje szkolnictwa wyzszego, organizacje studenckie, panstwa
cztonkowskie i Komisje Europejskg. Celem jest zbudowanie europejskiego obszaru
edukacji ponad jezykami, granicami i dyscyplinami, aby stawi¢ czota wyzwaniom
spotecznym i niedoborom umiejetnosci, z ktérymi boryka sie Europa.

HR Excellence in Research to znak, ktérym Komisja Europejska wyrdznia instytucje
skutecznie wdrazajgce zasady Europejskiej Karty Naukowca i Kodeku Postepowania przy
rekrutacji pracownikéw naukowych, nakierowane na zwiekszanie atrakcyjnosci warunkéw
pracy i karier naukowcéw w Europie. Celem europejskiej strategii HR (Human Resources
Strategy  for  Researchers) jest ciggta poprawa warunkéow  zatrudnienia
i rekrutacji naukowcow w instytucjach europejskich.

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza to program wprowadzony przez nowg
ustawe — Prawo o szkolnictwie wyziszym i nauce, stanowigcy jeden z kluczowych
elementdéw reformy nauki i szkolnictwa wyzszego. Priorytetem programu jest wytonienie
i wsparcie uczelni, ktére bedg dazy¢ do osiggniecia statusu uniwersytetu badawczego,
a takze beda w stanie skutecznie konkurowac z najlepszymi osrodkami akademickimi
w Europie i na $wiecie.

Koncepcja holistyczna odnoszaca sie do ochrony zdrowia cztowieka przy wspétdziataniu
ochrony zdrowia zwierzat i uwzglednianiu wptywoéw srodowiska (ekosystemu) na ludzi
i zwierzeta. Zgodnie z tg koncepcja, zdrowie nalezy definiowaé na trzech poziomach:
indywidualnym (cztowiek, zwierze, roslina), populacyjnym (zdrowie publiczne, zdrowie
populacji) i systemowym (ekosystem).

Koncepcja stworzenia kampusu SGGW jako przyktadu wdrozenia idei zrGwnowazonego
rozwoju, gospodarki obiegu zamknietego, smart city.

Deklaracja wtadz: (1) wyrazajgca zasadniczy cel/funkcje istnienia Uczelni (odpowiedzZ na
pytanie: po co istnieje organizacja?), (2) nakreslajaca ogdlne granice dziatalnosci
(odpowiedZ na pytania: w jaki sposdb realizujemy cel Uczelni? Co jest naszym zakresem
dziatalnosci?), (3) definiujgca podstawowe wartosci, uwazane za kluczowe dla tozsamosci
Uczelni (odpowiedZ na pytanie: co uwazamy za wazne?). Horyzont czasowy misji jest
bardzo odlegly, nieokreslony. Rolg misji jest okreslenie warunkéw brzegowych
(ograniczen) dla strategii organizacji, stanowi ona pierwszy krok w planowaniu
strategicznym — tworzy niezbedne ramy dla analizy strategiczne;j.

Element sktadowy strategii obejmujacy spdjng wigzke celéw Uczelni w zakresie dajgcego
sie wyodrebnié obszaru. Komplementarna realizacja obszaréw strategicznych gwarantuje
wdrozenie zatozen strategii w zycie.

Jeden z obszaréw definiowania osiggnieé¢/dazen Uczelni. W przyjetej strategii wyrdzniono
cztery perspektywy: interesariuszy, proceséw, potencjatu i finansowa.
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STRATEGIA

WIZJA

Jest sposobem realizacji wizji (zmian) w ramach ograniczen wynikajacych z misji (warunki
brzegowe). Strategia to okreslenie gtdwnych diugofalowych celéw Uczelni i przyjecie
takich kierunkéw dziatania, ktdre sg konieczne dla zrealizowania celéw.

Opisuje pozadang przysztos¢ organizacji. Wizja z reguly wyraza potrzebe zmiany
i osiggniecia przetomowych rezultatéw. Rolg wizji jest kreowanie wyzwan (napietych
celéw). Wizja odpowiada za dynamiczny aspekt strategii, jest motorem zmian
w organizacji — wymaga podjecia nadzwyczajnych dziatan. Horyzont czasowy wizji
obejmuje 5 lat. Wizja powstaje na podstawie analizy strategiczne;j.
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